2019 MALI YILI
KURUMSAL DURUM VE MALI
BEKLENTILER RAPORU







icindekiler

SUNUS. ...ttt ettt et s et e s et et e et e et et s et et s e et s e e et s e et es s e et en et et s e s en s eeeenaens 3
I. OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI .......cocoevviviveeeieeeena 4
Y 20 ol €6 13 4 (< o TS 4
01, PerSONEl GUUBTIENT ..c.veuveieieiieieeeeete ettt ettt ne st saesbenaens 6
02. SGK DeVlet Primi GIAEIIEIT .......oeieeieiecieeee ettt eneens 6
03. Mal ve Hizmet AIIM GIAETIETT ...uveeiiieeieiieciie et ectee ettt e ete s e e ee e sae e e te e e saaeeeataeeraeesnbeeenns 6
07 U4 €] o (= o T RSP PRRSPR 6
05. Cari TTANSTEITET ...c.eeeeeeeee ettt sttt se st besbenaens 7
06. SErMAYE GIUEIIEIT ... .eeviiveeeieeie ettt et s re et e s te e s e beessebesaeenaesreereens 7
07. Sermaye TraNSTEIIEIT .....cveevicieeeeeceee et ettt besreeaesreennens 7
08. BOTG VEITNE ...ttt ettt ettt ettt ettt e st e st e s it e e s bt e e sabeesabeeebbeesabeeesabeesabeesbeeasabeenans 7
09. YEdeK OENEK ...ttt st s sttt ettt et et et eseseseseenaees 7
2 L0 T =] [T 1T PSSP PRR 8
I1- TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER................... 10
Y 211 oTel € e 3§ 1< o LSS 10
i e 0] ] I € 1o =T =T o ORI 111
2- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri........ccoovvvevenirciiniinecicneeicceececeeen 11
3- Mal ve Hizmet AIIM GIAEIIETT ..ecvvieeiieiiieeeiee ettt ettt e e etae e s e e aee e areesraeeearee s 11
O 1A € [0 =T T SO O OO PP PSR SOOROURPPOPOPRION 111
5 Carl TIANSTEIIEN ...ttt sttt seesesaenteaan 111
B- SEIMAYE GUUBTIEIT ..ottt ettt et steera e be e e e sbesbeennesbeesnans 111
7- SErmMaye TrANSTRITEIT ....eeieieeeeeeeee ettt sae e reeneens 111
2 L0 T =] [T 1T o PP 122
(00 YL o~ 1= T U= o PSR 123
03-Tesebblis Ve MUIKIYET GEIIMIEIi.....cccreie et et e e ara e e e e 133
04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel GElIrler .......c.ovoueuieueiieeieeeceeeeeeeeeee et 133
(0T D= Tl CT=Y [T [T PR R 133
(0o T o VSN 1] [T 1T P PP 133
_lIl- YIL ICINDE GERCEKLESTIRILEN ve TEMMUZ—-ARALIK 2016 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER .. ottt ettt sttt sttt sttt et st e st et et e eb e st e es saeee s ae e esee et e eaeaenabe sesaesensaeenntes sasaennteaennnes 14
4



SUNUS

Kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitce uygulamalarinda seffaflik, hesap
verilebilirlik ve etkinligin artirilmasi ile vatandaslarimizin kamu idareleri {izerindeki genel
denetim ve gozetim fonksiyonunun yerine getirilmesi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk
alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini

Temmuz ay1 iginde kamuoyuna agiklayacaklar1 belirtilmektedir.

Bu dogrultuda hazirlamis oldugumuz, Belediyemizin 2019 yili ilk alti aylik biitce
uygulama sonuglar ile ikinci alt1 aya iliskin beklentileri, hedefleri ve yapilmasi planlanan
faaliyetlerini iceren "2019 Yili kurumsal mali durum ve beklentiler raporu" tiim

hemsgehrilerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Raporun tiim taraflara faydali olmasini dilerim.

Vahap SECER
Biiyiiksehir Belediye Baskam



|. OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. Biitce Giderleri

2019 mali yilina ait giderlerde kullanilmak iizere Belediyemize toplam 2.255.000.000,00 TL
Odenek ayrilmistir. 2018 yilinda 1.862.014.843,04 TL gider gergeklesmesi olmustur. 2019 yili
icin Oongoriilen baslangic 6deneklerinde 2018 yilinda gerceklesen giderlere gore % 21,11 artig
olmustur.

Cizelge 1. 2018 Gergeklesmeleri ile 2019 Baslangic Odenegi Gelisimi
Artig
Biitce Tertibi 2018 2019 Orani
Gider Gergeklesmeleri | Baslangic Odenegi (%)
01-Personel Giderleri 202.394.037,11 | 254.630.000,00 25,81
02-SGK Devlet Prim Giderleri 35.885.137,57 | 50.400.000,00 40,45
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 779.225.079,43 | 944.297.000,00 21,18
04-Faiz Gideri 117.156.673,41|210.020.000,00 79,26
05-Cari Transfer 36.598.615,00 | 58.599.500,00 60,11
06-Sermaye Giderleri 690.755.300,52 | 585.052.500,00 -15,3
07-Sermaye Transferi 0,00 1.000,00 100
08-Bor¢ Verme 0,00|0,00 0
09-Yedek Odenekler 0,00 | 152.000.000,00 100
TOPLAM 1.862.014.843,04 | 2.255.000.000,00 21,11
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2018 Mali Yili Ocak—Haziran donemi biitge gider gergeklesmeleri, Biitce Giderlerinin Gelisimi Tablosunda da
goriildiigi gibi toplam 821.689.015,98 TL olarak ger¢eklesmistir. 2018 yilsonu ger¢eklesmelerinin % 44,13’i Ocak—
Haziran doneminde ger¢eklesmistir.

2019 Mali Yili Ocak—Haziran dénemi i¢in ilk alti aylik biit¢e giderleri toplami ise 754.840.784,77 TL olarak
gerceklesmis olup, bu donemde biitgenin kullanim oram1 % 33.47 olmustur. 2018 ve 2019 yillar1 Haziran sonu
itibariyle gider gerceklesme toplamlar1 karsilastirildiginda, giderlerde % -8,14 oraninda bir diisiis oldugu
goriilmektedir. 2018 ve 2019 yillar1 6deneklerinin Ocak—Haziran donemi sonu itibariyle fiili gergeklesmelerine
iligkin ayrintili veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cizelge 2. 2018 ve 2019 Yillari Ocak-Haziran Dénemi Bltce Gideri Gergeklesmeleri

Gider Gergeklesmeleri
. o Ocak-Haziran Donemi Oran (%
Biitge Tertibi (%) Artis
2018 Gider 2019 Baslangic Orani
Gergeklesmeleri Odenegi 2018 2019 2018 |[2019 (%)
01-Personel Giderleri 202.394.037,11 | 254.630.000,00 | 95.899.674,16 |105.191.179,36 |47,38% | 41,31% | 9,69
02_-SGK_DevIet Prim 35.885.137,57 | 50.400.000,00
Giderleri 16.558.058,69 |17.933.909,63 |46,14% | 35,58% | 8,31
03-Mal ve Hizmet Alim 779.225.079,43 | 944.297.000,00
Giderleri 315.457.971,49 | 291.220.011,08 | 40,48% | 30,84% | -7,68
04-Faiz Gideri 117.156.673,41 | 210.020.000,00 |52.423.859,31 |106.109.173,84 |44,75% | 50,52% | 102,41
05-Cari Transfer 36.598.615,00 58.599.500,00 | 17.344.794,32 |24.123.777,55 |47,39% |41,17% | 39,08
06-Sermaye Giderleri 690.755.300,52 | 585.052.500,00 | 324.004.658,01 | 210.262.733,31 | 46,91% | 35,94% | -35,11
07-Sermaye Transferi 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00% |0,00% |0,00
08-Bor¢ Verme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% |0,00% |0,00
09-Yedek Odenekler 0 152.000.000,00 | 0,00 0,00 0,00% |0,00% |0,00
TOPLAM 1.862.014.843,04 | 2.255.000.000,00 | 821.689.015,98 | 754.840.784,77 | 44,13% | 33,47% | -8,14
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Personel giderleri igin 2018 yil1 basinda 219.335.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2018 y1l1 Ocak—
Haziran doneminde 95.899.674,16 TL olan personel giderleri 2019 yili Ocak-Haziran
doneminde 105.191.179,36 TL olmustur. Personel giderlerindeki artis % 9,69 olarak
gerceklesmistir.

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢in 2018 yil1 basinda 41.450.000,00 TL
odenek ayrilmigstir. 2018 y1li Ocak—Haziran doneminde 16.558.058,69 TL olan sosyal giivenlik
kurumlarma devlet primi giderleri 2019 yili Ocak-Haziran déneminde 17.933.909,63 TL
olmustur. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerindeki artis % 8,31 olarak
gerceklesmistir.

Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2018 y1l1 baginda 816.338.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2018
yilt Ocak—Haziran doneminde 315.457.971,49 TL olan mal ve hizmet alim giderleri 2019 y1li
Ocak-Haziran déneminde 291.220.011,08 TL olmustur. Mal ve hizmet alimi giderlerindeki
artis % -7,68 olarak ger¢eklesmistir.

Faiz giderleri i¢in 2018 yil1 baginda 75.015.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2018 yili Ocak—
Haziran doneminde 52.423.859,31 TL olan faiz giderleri, 2019 yili Ocak—Haziran déneminde
106.109.173,84 TL olmustur. Faiz giderlerindeki artis % 102,41 olarak gergeklesmistir.



Cari transfer harcamalari igin 2018 y1l1 basinda 40.859.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2018 yili
Ocak-Haziran doneminde 17.344.794,32 TL olan cari transfer harcamasi, 2019 yili Ocak—
Haziran doneminde 24.123.777,55 TL olmustur. Cari transferlerdeki artis % 39,08 olarak
gergeklesmistir.

Sermaye giderleri i¢in 2018 y1l1 baginda606.599.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2018 yili Ocak—
Haziran doneminde 324.004.658,01 TL olan sermaye giderleri, 2019 yili Ocak-Haziran
doneminde 210.262.733,31 TL olmustur. Sermaye giderlerindeki artis % -35,11 olarak
gerceklesmistir.

Sermaye transferleri igin 2018 yil1 basinda 15.000.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2018 yili
Ocak-Haziran doneminde Sermaye Transferleri yapilmamistir, 2019 yili Ocak-Haziran
doneminde higbir harcama yoktur.

2018 yil1 i¢in 135.000.000,00 TL, 2019 yil1 i¢in 152.000.000,00 TL ayrilmistir.

2015 YILI YEDEK ODENEK |2016 YILI YEDEK ODENEK
135.000.000,00 152.000.000,00




Belediyemizin 2018-2019 yillar1 Ocak—Haziran donemi biit¢e gelirlerinin gelisimine iliskin
veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cizelge 3.2018ve2019 Yillari Ocak-Haziran Donemi Biitge Gelirlerinin Gelisimi

Gelir Gergeklesmeleri

i i Ocak-Haziran Donemi Oran (% Artig
Gelir Ekonomik Kod 2018 Gelir | 2019 Planlanan %) Oram
Gergeklesmeleri Gelir 2018 2019 2018 |[2019 (%)
01-Vergi Gelirleri 22.223.514,25 | 31.083.000,00 11.803.112,32 |13.453.335,18 |53,11% | 43,28% | 13,98
03-Tegebbiis ve 117.413.184,39 | 115.245.000,00
Miilkiyet Gelirleri 49.777.051,21 |41.208.222,65 |42,39% |35,76% | -17,21
04-Alinan Bagis ve
- ) 3.380.160,69 3.000.000,00
Yrd. Ile Ozel Gelirler 2.303.001,53 1.170.823,77 68,13% | 39,03% | -49,16
05-Diger Gelirler 1.185.584.897,77 | 1.661.696.000,00 |552.946.141,04 |585.574.194,45 |46,64% | 35,24% | 5,90
06-Sermaye Gelirleri 1.066.854,38 99.476.000,00 946.054,00 0,00 88,68% | 0,00% |-100,00
08-A_Iacak|ardan 0.00 0.00
Tahsilatlar 0,00 0,00 0,00% |0,00% |0,00
TOPLAM 1.329.668.611,48 | 1.910.500.000,00 |g17.775.360,10 | 641.406.576,05 |46,46% | 33,57% | 3,83

2018 mali yilinda 1.609.200.000,00 TL biitce gelirleri ongoriilmiistiir. Biitce gelirlerine
bakildiginda; Vergi gelirleri 76.525.000,00 TL, Tesebbiis ve miilkiyet geliri olarak
177.430.000,00 TL, Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.700.000,00 TL, Diger
gelirler olarak 1.262.345.000,00 TL, Sermaye gelirleri olarak 91.100,000,00 TL, Alacaklardan
Tahsilatlar 100.000,00TL den olustugu goriilmektedir.
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Belediyemizin 2018 mali yili Ocak—Haziran doneminde toplam 618.669.827,58 TL gelir
gerceklesmistir. Gergeklesen gelirin, Vergi Gelirleri 11.807.925,85 TL, Tesebbiis ve Miilkiyet
Geliri olarak 50.338.416,21 TL, Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler olarak
2.303.001,53 TL, Diger Gelirler olarak 553.274.429,99 TL, Sermaye Gelirleri olarak 946.054
TL den olustugu goriilmektedir.

2019 mali y1li Ocak-Haziran doneminde ise toplam 649.767.991,85 TL gelir ger¢eklesmistir.
Gergeklesen gelirin, Vergi Gelirleri 13.461.875,63 TL, Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri olarak
48.667.622,38 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler olarak 1.170.823,77 TL, Diger
Gelirler olarak 586.467.670,07 TL den olusmaktadir.



I1- TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINE iLISKIN BEKLENTILER VE

HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri asagidaki tablo

ve grafikte gosterilmistir.

Cizelge 4. 2019 Yili Biitce Giderleri Gergeklesmeleri

Biitge Tertibi Tahmini
2019 Baslangig Ocak-Haziran Temmuz-Aralik | Gergeklesme
Odenegi Harcamalari Dénemi (Tahmini) | Orani (%)
01-Personel Giderleri 254.630.000,00  |105.191.179,36 149.438.820,64 100,00%
02-SGK Devlet Prim Giderleri | 50.400.000,00 17.933.909,63 32.466.090,37 100,00%
03-Mal ve Hizmet Alim 944.297.000,00
Giderleri 291.220.011,08 450.000.000,00 78,49%
04-Faiz Gideri 210.020.000,00  |106.109.173,84 103.910.826,16 100,00%
05-Cari Transfer 58.599.500,00 24.123.777,55 25.000.000,00 83,83%
06-Sermaye Giderleri 585.052.500,00 |210.262.733,31 | 350.000.000,00 | 95,76%
07-Sermaye Transferi 1.000,00 0,00 1.000,00 100,00%
08-Bor¢ Verme 0,00 0,00 0,00 0,00%
09-Yedek Odenekler 152.000.000,00 | 0,00 0,00 0,00%
TOPLAM 2.255.000.000,00 | 754.840.784,77 1.110.816.737,17 | 82,73%
Grafik Baslig
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Ocak—Haziran 2019 déneminde 105.191.179,36 TL olan personel giderlerinin Temmuz—Aralik
2019 doneminde yaklagik 149.438.820,64 TL'yi bulmasi beklenmektedir. Personel giderlerinde
yil sonu ger¢eklesmelerinin 2019 yili biitce baslangic 6deneginin %100 olacagi tahmin
edilmektedir.

Ocak—Haziran 2019 doneminde 17.933.909,63 TL olan sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primi giderlerinin Temmuz—Aralik 2019 doneminde 32.466.090,37 TL olmas1 beklenmektedir.
Sosyal giivenlik kurumlaria devlet primi giderlerinde yilsonu gergeklesmelerinin 2019 yili
biit¢e baslangi¢c ddeneginin % 100 olacagi tahmin edilmektedir.

Ocak—Haziran 2019 doneminde 291.220.011,08 TL olan mal ve hizmet alim giderlerinin
Temmuz—Aralik 2019 doneminde 450.000.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Mal ve hizmet
alim giderlerinde yilsonu gergeklesmelerinin 2019 yili biit¢e baslangic d6deneginin % 78,49
olacagi tahmin edilmektedir.

Ocak—Haziran 2019 déneminde 106.109.173,84 TL olan faiz giderlerinin Temmuz—Aralik
2019 doneminde 103.910.826,16 TL olmasi beklenmektedir. Faiz giderlerinde yilsonu
gerceklesmelerinin 2019 yili biitce baslangi¢ 6deneginin % 100 olacagi tahmin edilmektedir.

Ocak—Haziran 2019 doneminde 24.123.777,55TL olan cari transferlerin Temmuz—Aralik
2019doneminde 25.000.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Cari transferlerde yilsonu
gerceklesmelerinin 2019 yil1 biit¢e baslangi¢ 6deneginin % 83,83 olacagi tahmin edilmektedir.

Ocak—Haziran 2019 déneminde 210.262.733,31TL olan sermaye giderlerinin Temmuz—Aralik
2019 doneminde 350.000.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Sermaye giderlerinde yilsonu
gerceklesmelerinin 2019 yil1 biit¢e baslangi¢ 6deneginin % 95,76 olacagi tahmin edilmektedir.

Ocak—Haziran 2019 déneminde 0,00 TL olan sermaye transferlerinin Temmuz—Aralik 2019
doneminde 1.000,00 TL olmast beklenmektedir. Sermaye Transferlerinde yilsonu
gergeklesmelerinin 2019 yil1 biitge baslangi¢ 6deneginin % 100 olacagi tahmin edilmektedir.
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B. Biitce Gelirleri

Gelirlerin tiirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gergeklesmeleri asagidaki tablo ve
grafikte gosterilmistir.

2019 yili biitgesinde Ongoriilen Biitce gelirlerinin; Ocak-Haziran gergeklesmelerine gore
Temmuz-Aralik doneminde baslangicta 6ngoriilen biitge gelirlerinin yaklasik % 73,15’inin
gerceklesmesi beklenmektedir.

Cizelge 5. 2019 Yili Biitce Gelirleri Gerceklesmeleri

Gelir Ekonomik
Kod Tahmini
2019 Planlanan Ocak-Haziran Temmuz-Aralik | Gergeklesme
Gelir Gelirleri Donemi(tahmini) Orani(%)

01-Vergi Gelirleri |31.083.000,00 13.453.335,18 15.000.000,00 91,54%
03-Tesebbiis ve
Milkiyet Gelirleri | 1554500000 | 41.208.222,65 | 55.000.000,00 83,48%
04-Alinan Bagis ve
Yrd.ile Ozel 3.000.000,00
Gelirler 1.170.823,77 1.300.000,00 82,36%
05-Diger Gelirler | 1.661.696.000,00 |585,574.194,45 |1.000.000.000,00 |95,42%
06-Sermaye 99.476.000,00
Gelirleri 0,00 66.000.000,00 66,35%
08-Alacaklardan 0.00
Tahsilatlar 0,00 0,00 0,00%

TOPLAM 1.910.500.000,00 | 641 406.576,05 |1.137.300.000,00 |93,10%

Grafik Basligl
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01. Vergi Gelirleri

Ocak—Haziran 2019 déneminde 13.461.875,63 TL olan vergi gelirlerinin, Temmuz—Aralik
2019 doneminde yaklasik 15.000.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Vergi gelirlerinin yilsonu
gerceklesmelerinin 2019 yili biitce baslangic 6deneginin %91,57 olacag: tahmin edilmektedir.

03-Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri

Ocak—Haziran 2019 doéneminde 48.667.622,38 TL olan tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin,
Temmuz—Aralik 2019 déneminde yaklasik 55.000.000,00TL olmas1 beklenmektedir. Tesebbiis
ve Miilkiyet Gelirlerinde yilsonu gergeklesmelerinin 2019 yil1 biitge baslangi¢ 6deneginin %
89,95 olacagi tahmin edilmektedir.

04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Ocak-Haziran 2019 doneminde 1.170.823,77TL olan Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirlerin, Temmuz—Aralik 2019 déneminde yaklasik 1.300.000,00TL olmas1 beklenmektedir.
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerde yilsonu gergeklesmelerinin 2019 yili biitge
baslangi¢ 6deneginin % 82,36 olacagi tahmin edilmektedir.

05-Diger Gelirler

Ocak—Haziran 2019 déneminde 586.467.670,07TL olan diger gelirlerin, Temmuz—Aralik 2019
doneminde yaklasik 1.000.000.000,00TL olmasi beklenmektedir. Diger Gelirlerin yilsonu
gerceklesmelerinin 2019 y1li biitge baslangic 6deneginin % 95,47 olacag tahmin edilmektedir.

06-Sermaye Gelirleri

Ocak—Haziran 2019 doneminde sermaye gelirlerimiz de tahsilat bulunmamaktadir, Temmuz—
Aralik 2019 doneminde yaklasik 66.000.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Sermaye
Gelirlerinin yilsonu gergeklesmelerinin 2019 yili biitce baslangi¢c 6deneginin % 66,35 olacagi
tahmin edilmektedir.

lIl- YIL iCINDE GERGEKLESTIRILEN ve TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINDE
YURUTULECEK FAALIYETLER

Bu y1l yiiriittiiglimiiz ve 6nlimiizdeki 6 ay icinde yiiriitmeyi planladigimiz faaliyetler ise plan,
program ve biitcemizde yer aldig1 lizere agsagidaki gibi ifade edilebilir.
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FAALIYETLER

il sinirlari icerisinde alt ve Uist yapi calismalarini tamamlayarak modern bir kent olusturmak.

Guvenli ulasim altyapi hizmetlerinin gerektirdigi yol agi ve kalitesini saglamak.

il sinirlari icerisinde alt ve Uist yapi calismalarini tamamlayarak modern bir kent olusturmak icin
Uretim yapmak.

iIcelere irtibat binasi yapilmasi ve bakim onarim taleplerinin karsilanma orani

Belediyemize ait tesislerin bakim onariminin yapilmasi.

Hizmet binasi yapimi

Projesi tamamlanmis hizmet, sosyal ve kentsel tasarim faaliyetleri.

Elektrik tesisatlarinin bakim ve onariminin yapilmasi, Enerji giderlerinin azaltilmasi ve
Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilarak enerji tGretimi saglanmasi faaliyetleri.

Kurum binyesindeki tim araglarin bakim onarimlarinin yapilmasi

Araclarin yasal islemlerinin gerceklestirilmesi.(hgs, ara¢c muayene, sigorta, icra vb.)

Uretime yonelik atélye faaliyetleri.

Kentin Gelisimine Yonelik hazirlanan proje faaliyetleri

il ve ilcelerdeki yesil alanlarin ve parklarin bakim ve onarim faaliyeti

Damlama ve yagmurlama sistemi uygulama faaliyeti

Mevsimlik gicek ve ¢ali grubu fidan alim faaliyeti

Mevcut parklarin engelli vatandaslarimizin da kullanabilecegi sekilde diizenlenme faaliyeti

Parklarin aydinlatma sistemlerinin yenilenme faaliyeti

Atik Yonetimi Faaliyetleri

Belediyemiz Daire Baskanligimiza Ait Tesislerin izin/Lisanslandiriimasi Faaliyeti

Surdurulebilir Cevre Yonetimi ve Denetimini Saglama Faaliyetleri

Deniz Kirliliginin Onlenmesi Faaliyetleri

Ruhsatli ve Ruhsatsiz isyerlerinin Denetim Faaliyeti

ilaclama Faaliyetleri

Temizlik Faaliyetleri

Engelsiz Yasama Destek Faaliyetleri

Erisilebilirlik Ve Spor Faaliyetleri

Engelli Transferi, Proje Hizmetleri Ve Veri Tabani Faaliyeti

imar uygulamasi yapilarak kamu eline gecmis olan yol ve donati alanlarinin értii bedellerinin
karsilanarak kamulastirma islemlerini yapmak

Hedeflenen projelerin gerektirdigi arsa, bina kamulastirma islemlerini yapmak

Tasinmazlarin tespit ve glincelleme islemlerini yapmak

Belediyeye ait tasinmazlarin satisini yapmak

Tasinmaz Bilgi Sistemine (TBS) tasinmazlara ait veri girisi yapmak

Belediye hizmetlerinin gerektirdigi kiralama hizmetlerini yapmak

Belediyeye ait tasinmazlarin kira ve tahsis islemlerini yapmak

Ecrimisil uygulamasina yonelik yoklama ve denetim faaliyetleri yapmak
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ARGE-inavasyon Calismalari ve Projeler Uretmek

Macit Ozcan Spor Kompleksi Sosyal Tesisleri otel ve restoran béliimiiniin isletilmesi

Camlibel ve Tasucu Limanlarinin isletilmesi

Mersin Biiyliksehir Belediyesi Ekmek Fabrikasinin isletilmesi

Sirketlerin Donemsel Mali Takibinin yapilarak st yénetime sunulmasi

BIMER, CIMER, DILEKCE VE BiLGI EDINME ile gelen istek, talep ve sikayetlerin ilgili birimlere
iletilerek takibinin yapilmasi

Vatandaslarimizin Belediyemizden beklentilerine, 6nerilerine, istek ve sikayetlerine cevap
vermek amaciyla il sinirlari igerisinde stirekli ve kesintisiz iletisim halinde olmak.

Birime gelen talep dogrultusunda bilisim cihazlarinin alimi

Akilli Switch alimi

Telefon ve Santral sistemlerinin Kurulmasi, bakim ve onarimi

Veri yedekleme hizmetinin gerceklestirilmesi

Kamera Projesi

Telsiz Projesi

Yonetsel yazilimlar

Teknik Yazilimlar

Web Sitesi calismalari

Projeler hazirlanmasi ve uygulanmasi

Bilisim konulu Egitim ve Etkinliklerin diizenlenmesi

Personelin Bilisim etkinliklerine katiliminin saglanmasi

Bilisim konulu fuar ve etkinliklere katilim saglanmasi

Bliylksehir Belediye gelirlerinin yonetim bilgi sistemi ile tahsil ve takip islemlerinin yapilmasi

Her yil vadesinde 6denmeyen takipli alacaklarin tahsilatini gerceklestirmek

Saglikl bir mikellef sicil arsivi olusturmak

Stratejik plan, Performans Programi ve Biitge iliskisinin YBS sistemi icerisinde entegrasyonun
saglanmasi

Tasinirlarin konsolide edilerek,muhasebe hesaplariyla entegre edilmesi

On mali kontrol is ve islemlerini yapmak

Muhasebe ve 6deme islemlerini gerceklestirmek

Gelir islemlerini yuritmek

Bltce islemlerini gergeklestirmek

Raporlama ve izleme faaliyetlerini yuritmek

Bltcenin finansmaninin yonetmek (faiz)

idarenin faaliyetlerinde mali siirdiiriilebilirligin saglanmasi(iller bankasi, belediye birlikleri, kamu
ortakliklart,)

Kurumsal risk eylem plani hazirlanmasi
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ic kontrol eylem plani raporlanmasi

Plan ve Raporlama Hizmetlerinin Hazirlanmasi (Kurum Hizmet Standardi ve Envanteri, Faaliyet
Raporu, Stratejik Plan)

Performans ve Yatirim programinin hazirlanmasi-izlenmesi

Sosyal Faaliyet Kulliplerinin Kurulmasini Saglamak ve Takip Etmek.

Sosyal Aktiviteler Diizenlenmesini Takip ve Kontrol Etmek.

GCalisan Memnuniyet Anketi Sonuglarinin Analizini Yapmak ve Aksiyonlarini Olusturarak Takip
Etmek.

Personelin Oneri Vermesini Saglayacak Sistemlerin Olusturulmasini Saglamak.

ihtiya¢ Analizine Dayali Egitim Programlarini Gergeklestirmek.

ihtiya¢ Analizlerine Dayal Yillik Egitim Programlarini Plan Dogrultusunda Olusturmak ve Egitim
Olgme Degerlendirme Sistemi Kurmak.

Lisanslstl Tezlerin Yonlendirilmesi Projesini ve Yetenek Yonetimi Projelerini, Egitici Havuzu
Projeleri Uygulamak.

Egitim Plani Dogrultusunda Egitim Programlarini Uygulamak.

Performans Degerlendirme Kritelerinin Olusturulmasini, Gelistirilmesini ve Performans
Degerlendirilmelerinin Yapilmasini Saglamak.

Bireysel Kariyer Gelisim Planlarinin ve Haritalarinin Gelistirilmesi

Personel Maas ve SGK vb. tiim Mali ve Ozliik islemlerinin Gerceklestirilmesi (isci+Memur)

Tanitim ve temsil faaliyetlerini yuritmek

Birimler arasi koordinasyonun saglanmasi

Birimlerin calisma sonuclarinin raporlanmasi

Kent Konseyinin sekreterya hizmetlerinin ylrittlmesi

Kent Konseyinin yurtici yurt disi faaliyetleri

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Protokol is ve islemleri

Misterek mal ve Hizmetlerin temin edilmesi

Sivil Savunma planlarini yapip egitim ve tatbikat faaliyetlerinde bulunup, afet planlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

EBYS sisteminin yayilimini saglayarak evraklarin kurum ici ve kurum disi hizli ve hatasiz ulasimini
saglamak.

Kararlarin usuliine uygun tanzimi, yonetimi ve yayimlanmasi ve muhafazasini saglamak.

Devlet Arsivleri Genel Mudurligiine devir teslim islemlerini koordine etmek

Temsil Toren agirlama, tanitim ve organizasyon hizmetleri

EFQM Mikemmellik Modelinin uygulanmasi

EFQM ve Kalite Yonetim Sistemlerinin kurulmasi( ISO 9001, CYS 14001, OHSAS 18001) ve Kalite
Sempozyumunun dizenlenmesi.

Teftis Faaliyetleri
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ic denetim plan ve programlarinin hazirlanmasi ve onaylanmasi

ic Denetim Birimi Baskanligi tarafindan ic denetim faaliyetlerinin yiritilmesi

ic Denetim Sonuglari

izleme Faaliyetleri

ic denetgi yetkinliklerinin arttiriimasi

Belediye adina yargi mercilerinde davalari ikame etmek ve davaya esas olacak 6n hazirliklari
yapmak, davalarla ilgili streclerin takibi ve tamamlanmasi.Belediye adina ve Belediye aleyhine
acilan icra takiplerini neticelendirmek.Hizmet Uygulamalari ve diizenleyici islemler hakkinda
istisari ve yazil goris vermek

Mubhtarliklarda var olan sorunlarin ilgili birimlere ulastiriimasi ve takibinin yapilmasi

Muhtarlik binalarinin ve diger tasinmazlarin bakim ve onariminin yaptirilmasi

itfaiye hizmetleri cercevesinde miidahale ve egitim faaliyetleri

Tim kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluglara yangin konusunda bilinglendirme
egitimlerinin yapilmasi ve hizmetler adina tanitici faaliyetler

Belediyemiz yetki ve sorumluluk alanlarinda zabita denetimlerini yaparak kentin ve toplumun
dizenini saglamak

ilce Belediyeler ile koordinasyonu saglayarak uygulama birligini olusturmak icin bilgilendirme
toplantilari diizenlemek ve zabita personelinin hizmet kalitesini yikseltmek, tiketici ve toplum
destekli faaliyetler diizenlemek.

Sulama ve Hayvan icme Suyu icin Gerekli Her Tirli Tesislerin Yapimi

Sulama Tesislerinin Bakim ve Onarim isleri

Yikleme Rampalarinin Olusturulmasi

Yapilacak olan Demonstratif Faaliyetler

Yapilacak Olan lyi Tarim Uygulama Faaliyetleri

Yapilacak Olan Egitim Faaliyetleri

Yapilacak Olan Tarima Yonelik Enerji Projeleri

Yapilacak Olan Tarimsal Etkinlik Faaliyetleri

Yapilacak Olan Tarim Uriinlerine Katma Deger Kazandiracak Faaliyetler

Yapilacak Olan Tarim Uriinlerinin Pazarlanma Faaliyetleri

Kent mobilyalari tretim faaliyetleri

Kent estetigine yonelik proje faaliyetleri

Plan Projeler faaliyeti

Kentsel Dontsum Projesi Fizibilite Calismalan

Harita Alimi ve Yapimi

imar Uygulamalari

Yapi Ruhsati calismalari

Cografi Bilgi Sistemleri Altyapi Calismasi
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Koruma Uygulama Denetim Faaliyetleri

Kacak, izinsiz yapi denetim calismalari

Dizenlenen ve katilim saglanan temsil, agirlama,toren,fuar,festival,org.,tanitim vb. faaliyetler

Bilimsel,arkeolojik kazi ve restorasyon calismalarina saglanan maddi destek

Miuze Hizmetleri faaliyetleri

Kutiphane hizmetleri ve Kiltlr Yayinlari faaliyeleri,

Dlzenlenen, katilim saglanan ve desteklenen festival, etkinlik, sempozyum, konser, anma ve
kutlama programi, egitim, kurs, gezi, temsil, tanitim, toren gibi klltlr ve sanat faaliyetleri

Maddi Destek saglanan festival ve etkinlik faaliyetleri

Kongre Merkezinin Etkin Kullanimi

Dlzenlenen, yaptirilan,katilim saglanan ve desteklenen tiyatro faaliyeteri

Film cekimleri ve gosterimi faaliyetleri

Mezarlik ve cenaze hizmetleri

Sagliga ulasimin zor oldugu yerlerde dahil olmak tzere hastalara ulasmak ve gerekli teshis ve
tedavilerin yapilmasini saglamak

Alzheimer ve Demans hastalari konuk evi hizmeti

Hasta Nakil Taleplerinin karsilanmasi

Laboratuvar hizmeti verilmesi

Evde Saglik ve Bakim hizmeti verilmesi

Belediyenin sorumluluk alanindaki isyerlerini denetlemek

Guvenilir gida tiiketimine yonelik egitimler dizenlemek

is saglig1 ve glvenligi ile ilgili egitimler diizenlenmesi

TSE 18001(OHSAS) is Sagligi ve Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi icin calisma yapilmasi

Risk analizi,saha denetimi,acil durum eylem planinin hazirlanmasi

ise giris ve periyodik muayenelerin yapilmasi

Dizenlenen, yaptirilan,katilim saglanan sportif organizasyonlar, spor kurslari, genclik kamplari,
spor amacli projeler, spor alaninda ayni ve nakdi yardimlar, spor éddllerinin verilmesi faaliyetleri

Yeni, bakim ve onarimi yapilan spor alanlari proje faaliyetleri

Mobil Kesim Unitesi alimi

Et Satis Yerlerinin Denetlenmesi

Mevcut mezbahalarin bakim ve onarimi yapilarak saglik et tiiketimini saglayici faaliyetler

Gegici Hayvan Bakimevi yapimi; bakim onarim isleri

Sokak Hayvanlarinin Kisirlastirilmasi Asilanmasi ve Sahiplendirilmesi

Beslenme Odaklarinin Olusturulmasi

imar Planinda Organize Hayvancilik Bélgesi Kurulmasi

Ev ve Sus Hayvanlari Satis Yerleri Sahiplerine Sertifikali Egitim Verilmesi
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Hayvan Pazari Faaliyetleri

Hayvan turi ve cesitliligini arttirmak icin yeni hayvan alimi

Hayvanlarin bakim, beslenme ve tedavilerin yapilmasi

Gatalburun képekleri irk tescil galismalarinin yapilmasi

ihtiyac sahibi vatandaslara gida,giyim,yakacak ve temizlik malzemesi yardimi yapilmasi (sosyal
market)

Ashanenin isletilmesi (ihtiyac sahiplerinin yemek ihtiyacini karsilamak)

Dogal afetler ve yangindan zarar géren vatandaslara ev esyasi yardimi yapilmasi

ilkokul 8grencilerine kirtasiye yardimi yapilmasi

ihtiyac sahibi vatandaslara gida kolisi yardimi yapilmasi

Sosyal yardim ve hizmetlerden yararlanmak icin Sosyal Yardim ve Danisma Merkezine yapilan
basvurulara iliskin veri tabani olusturulmasi ve basvurular izerine meslek elemanlarinca durum
tespit raporu,sosyal inceleme raporu diizenlenmesi

Universite dgrencilerine Ogrenim Yardimi yapilmasi

Barinma ve/veya korunma ihtiyaci olan kadinlara yonelik gecici olarak Kadin Konukevi hizmeti
sunulmasi

Kadin Danisma Merkezi'nde kadinlara Ucretsiz olarak hukuksal bilgilendirme ve psikolojik destek
hizmeti verilmesi

Kadinlara,yaslhlara ,sehit ve gazi ailelerine yonelik 6zel glin ve haftalarda sosyal ve kiilttrel
etkinliklerin yapilmasi

Ramazan ve Muharrem ayinda iftar yemekleri verilmesi

Kurban Bayramlarinda sehit ailelerine kurbanlik yardimi yapilmasi

Egitime Destek Kurslarinin agilmasi ve bu kurslarda dezavantajli cocuklarimiza yonelik egitimler
verilmesi

Cocuk isciliginin ve cocuga yonelik cinsel istismarin dnlenmesi amaciyla diger kamu kurum ve
kuruluslari ile ortak faaliyetler dizenlemek ve yiritmek

Cocuk Dostu Kent olma yolunda temel kriterleri tamamlamak

Cocugun psiko-sosyal gelisimine yonelik projeler Gretmek ve uygulamak

Cocuklara yonelik 6nemli glin ve haftalarda etkinlikler diizenlemek

Kayit disihgin dnlenerek, hal faaliyetleri/projelerinin etkin ve verimli bir sekilde yiritilmesi

Hal Personeline ve hal esnafina yonelik egitim Faaliyetler/Projelerinin yapilmasi

Yas sebze ve meyve ticaretinde kayit disihgi 6nlemek icin kamu kurum ve kuruluslari, meslek
odalari, sivil toplum kuruluslari ve paydaslarla toplantilar diizenleyerek koordinasyon saglanmasi

Yas sebze ve meyve ticaretinin serbest rekabet sistemi icerisinde yapilmasini saglamak amaciyla
isyerlerinde denetimler gerceklestirmek

Kentimizin dogusu, batisi ve kuzeyinde, sebze ve meyve ticaretinde kayit disihigin azaltilmasi
amaciyla olusturulmus hal denetim noktalarinda sebze meyve ticaretine dair is ve islemlerin
denetimini gerceklestirmek
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Mistahsilden hal kompleksimize gelen mallarin hal kompleksi girisinden itibaren ¢ikisina kadar
olan surecin kontrol edilmesi

Hal hizmetlerinden yararlanan, hal esnafi ve paydaslarinin memnuniyet oranin él¢ilmesi

Mersin Blylksehir belediyesi olarak belediyemizin hizmetlerini tGlkemizde ve
sehrimizdetanitimini yapmak ve tiim vatandaslarimizi haberdar ederek bilgi sahibi olmalarini

saglamak

Rayli Sistem Uygulamalari

Trafik hizmetleri kapsaminda yapilan bakim, onarim ve ar-ge calismalari.

Otogar hizmetleri kapsaminda yapilan bakim, onarim ve ar-ge ¢alismalari.

UKOME kapsaminda yapilan galismalar.

Ticari plaka ile faaliyet gdsteren isletmeci ve isletmelerin islemlerinin yurutilmesi.

Ulasim Planlama ve Toplu Tasima kapsamindaki faaliyetlerin yiratilmesi.
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BUTCE GELIR GELISIM RAPTORU IV

i - A 2019 KESiNTIL OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN 2019 YILSONU
ISR TOPLAMI BASLANGIC ODENEGI RIS ORANIY GERGEKLESME
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

01-VERGi GELIRLERi 2222351425 31.083.000,00 3.098.781,73 325962269  1797.14748| 188442628 175800762 172343655 172426051 187040002 167778837 238875138 174703661 232668926 11.803.11232| 1345333518|  13,98% 53,11% 4328% 15.000.000,00
Dahilde Alinan Mal ve
o i 939095452 16.200.000,00 213633763 205816877 79717411 678.101,9 883.678,81 5770373 66081274 486,061,853 47654608 585.160,37] 35186591 4380004 531161528 4658900 -1229% 56,56% 2876% 500000000
Harclar 1283255973 14.883.00000 96244410 120145392 999.973,37] 120632432 86921881 128573282 1.063447,77 130434709 120124229 180359101 130517070 191288832  64o14onos 879433758 3547% 5059% 59,09% 10,000.000,00
03-TESEBBUS VE
OLKIVET GELIRLER 11741318439 115.245.000,00 9.714.996,57] 937625303  6787.14806|  7.085.56144 915111283 928900588  9.556.281,64 20804319 847778802  836280230| 608972409 679655681 49777.05121| 4120822265 -1721% 4239% 3576%|  55.000.00000)
Zj:(“’:ﬂ’* izmet atis 97.932128%) 8519000000 667570439 872595359 633181685 631964377 650868366 7.04335104 19607287 2567815 633714495 S4s2076%|  5220569%|  ssooeste| 3012141962 314633100 -1958% 995% 3693% 4400000000
Kurumlar Karlan 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00| 000% 000% 000% 000
Kira Gelirei 19.444105,40 30005,00000 303929218 64354944 45533121 75762347 255242917 134565484 160020877 agagsy|  218a307 290291574 w766719 123748862 106333750 972205765  -857% 5469% 240% 10.000.000,00
33%;;522*"‘:2:5 3695000 50.000,00 00 675000 000 8294.00) 00 00| 000 0 2220000 781000 000 000 2220000 2840 295% 6008% 4571% 100000000
04-ALINAN BAGIS VE
R 3.380.160,69 3.000.000,00 615.831,55 926.138,10 0,00 0,00 2085,00 159.873,69 23.362,50 1413533 123.490,00) 7067665 153823248 000 230300153 117082377  -49,16% 68.13% 39,03% 1.300.000,00
‘V': ca'f;‘:":r” Alman B3 335.94287 100000000 6158315 92613810 000 000 000 3265505 00 00 000 00 000 000 61583155 95679315 556%% 18331% 95,88% 100000000
Kurumlardan ve Kisierden 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00|  000% 000% 000% 000
Proje Vardimlai 3042178 200000000 000 000 000 000 208500 12721864 236250 1413533 12349000 1067665 15323248 000 168716998 Mmone  -8743% 5542% 1060% 30000000
05-DIGER GELIRLER 1.185.584.897,77 1.661.696.000,00 9151513021 10065023473 8439871973 9731945766 10802031213 9650611208  8287658767| 9014492450 8024677385 9057397283 10587961745 110.379492,65| 552946.141,04| 58557419445  590% 46,64% 35,24% 1.000.000.000,00
Faz Gelireri 7.260.176:83 10.140.00000 108340762 51099247 705.874,68 2152729 509.268,08 253.216,%9) 1007.54152 351.801,99 649.92623 38526251 63864037 306431 4so067850| 224051122 -5129% 6335% 210% 700000000
Kisi ve Kurumlardan Alinan
i 1.129.905.058,97 1616.020.000,00 8921080225 9602379191 8048288695 9607788597 104387457 971927605 7978071851 8670067740 76562756 8441539253  10317354478) 10909684656 53354032462 5670387042  628% 722% 35,09% 955,000.000,00
Para Cezala 7.165.174,16 973600000 4813081 312748881 42740525 39301841 477194849 103263009 414902 136363730 3596188 1.8939%13 24610070 wos08| 21730505 821360061 277.97% 3033% 836% 18,000.000,00
Diger Cesitl Gelirler 4125448781 2580000000 671.789,83 987.961,54 276255285 57328032 260833099 500.98895 184683742 17880782 280323818 387932166 182133160 41585191 1262008087 808621220  -3595% 3060% 31,34% 2000000000
06-SERMAYE GELIRLERI 1.066.854,38, 99.476.000,00 53.307,50 000 102.705,00 0,00 6.886,00 000 618.733,00 0,00 107.045,00) 0,00 5737750 000 94605400 000 -100,00% 88,68% 000% 66.000.000,00
Tasinmaz Satis Gelirer 1.066.85438 9947600000 5330750 000 102705,00 000 688600 000 61873300 000 107.045,00 000) 5737150 000 946,054,0) 000 -10000% 88,68% 000% 6600000000
raginir satis Gelirer 000 00| 000 00| 000 000 000 000) 000 00 000 000 000 000 000 00| 000% 000% 000% 000
:i:;i“xmm“" 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000) 0,00 000) 000) 000) 000  0,00% 000% 000% 0,00
Yurtici Alacaklardan
oot 000 000) 000 00| 000 000 000 000) 00 00 000 000 000 000 000 00|  000% 000% 000% 00
09-RED ve IADELER () 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000) 000) 000) 000  0,00% 000% 000% 0,00

GENELTOPLAM 1.320.668.611,48 1.910.500.000,00 104.998.047,56 11421224855 93.085.72027| 10628944538  118.947.49358| 107.67842820| 9479922532  92327.512,04  90.632.88524| 101.39620316| 11531198813 119.502738,72| 617.775.360,10| 64140657605  383% 46,46% 3357% 1.137.300.000,00)




BUTCE GIDER GELIiSIM RAPORU V

attce Gt D : ;:E::;EME § A;S : :,F::, ':;:ﬂmi OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME y m.s% "Gcg‘;(t"“':? Gmég:( f Ev; ,I{,,SE?,T; -
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 | 2019

01-PERSONEL GIDERLER| 202.394.037,11 254.630.000,00| 14.119.469,21| 15.959.532,79| 16.258.926,99| 18.995.230,39| 16.401.837,66| 16.727.278,13| 15.761.422,23 16.897.230,70| 15.354.840,84| 19.123.033,55| 18.003.177,23| 17.488.873,80| 95.899.674,16| 105.191.179,36  9,69%| 47,38%| 41,31% 149.438.820,64
MEMURLAR 80.632.608,43] 103.400.00000(  9.574.77334|  11.001.137,67] 6.202.826,72) 7.52135165|  6.232.225,87] 7.761.634,38) 6.406.517,40) 7.925.806,36| 6.263.742,40) 7.567.426,69) 6.295.462,84| 7.54829271|  40.97554857|  49.32564946|  2038%| 5082%| 47,70% 53.400.000,00)
SOZLESMELI PERSONEL 2.749.99,22 4.850.000,00 290.514,99| 358.609,35 198.632,39 239.027,32] 205.690,13] 229.746,03| 208.883,79 273.097,57| 208.988,11 282.042,55 215.376,56) 334.384,32 1.328.085,97| 1.716.907,14| 29,28%| 4829%| 35,40% 2.038.820,64]
ISCILER 116.924.081,71 143.980.000,00 4.094.416,75| 4.492.447,05| 9.660.482,41 11.055.573,69] 9.802.117,56 8.561.084,25 8.926.007,29| 8.603.812,40 8.709.406,37 | 11.085.979,55 11.331.957,63 9.544.941,72 52.524.388,01 53.343.838,66 1,56%| 44,92%| 37,05% 93.100.000,00]
DIGER PERSONEL 2.087.350,75 2.400.000,00 159.764,13 107.338,72 196.985,47| 179.277,73 161.804,10 174.813,47| 220.013,75 94.514,37| 172.703,96| 187.584,76 160.380,20 61.255,05 1.071.651,61 804.784,10| -24,90%| 51,34%| 33,53% 900.000,00]
02-DEVLET PRiM GiDERLERI 35.885.137,57| 50.400.000,00| 2.094.806,47| 2.412.04098|  2.860.304,15|  3.117.356,33| 2798.74331| 281874359 271723690  2969.941,65 271027909 336426325 3.376.688,77| 3.251.563,83 16.558.058,69| 17.933.909,63|  831%| 46,14%| 35,58%| 32.466.090,37
MEMURLAR 11.783.958,65 16.500.00000(  1.378.082,38|  1.624.799,95| 925.226,17] 1.156.645,72 928.999,05 1.144.975,92 926.372,07) 1.149.267,46 925.106,89 111953022 933.420,35 1.126.113,90 6.017.20691 732133317)  21,67%| 51,06%| 44,37% 11.466.090,37
SOZLESMELI PERSONEL 394.649,66 800.000,00 40.571,12 50.635,21 27.762,54 33.479,58 20.192,74 31.301,91 29.446,73 38.572,41 29.868,67 40.156,39) 31.178,39 47.727,60) 188.020,19) 24187310 2864%| 47,64%| 3023% 500.000,00)
ISCILER 23.706.529,26) 33.100.000,00) 676.152,97) 736.605,82 1.907.315,44] 1.927.231,03|  1.840.551,52 1.642.465,76| 1.761.418,10) 1.782.101,78 1.755.303,53 2.204.576,64] 2.412.090,03| 2077.72233| 1035283159  10.370.70336|  0,17%| 4367%| 31,33% 20.500.000,00)
(GEGICI PERSONEL 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000[  000%| 000%| 0,00% 0,00
03-MAL VE HiZMET ALIMI GIDERLERi 779.225.079,43 944.297.000,00| 12.997.858,50| 16.655.046,85| 48.213.681,89| 54.137.341,98| 54.605.153,89| 70.039.975,92 54.802.055,52| 49.799.232,92| 69.904.054,59| 55.135.992,75| 74.935.167,10| 45.452.420,66 315.457.971,49| 291.220.011,08| -7,68%| 40,48%| 30,84% 450.000.000,00|
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 29.547.864,85| 38,030.000,00) 190.798,25| 268.514,16 914.479,04 221581395 1.302.109,34) 2.625.434,98) 1.597.322,16| 669.102,32 2.000.366,39) 670.468,57) 2.502.114,61 943.298,96| 8.507.189,79) 7.392632,94|  -13,10%| 28,79%| 19,44% 12.492.600,00)
[TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 199.873.526,82 244187.500,00] 183141194 236338316 1263490364 1365288057 1075896874 1465233417 1154056775 1250899155  12928.86259|  13.184.127,22|  20.261.02298| 1247408881\  78955.737,64|  68.83580548| -1282%| 39,50%| 28,19% 156,000.000,00)
YOLLUKLAR 664.208,63 1.073.000,00 24.798,04] 20.624,94] 53.365,73 37.440,11 29.861,83 46.397,95 4402037 29.841,20 41.962,14 27.614,46 33,079,35| 5.646,27] 227.087,46 167.564,93|  -26,21%| 34,19%| 1562% 1.172.000,00
(GOREV GIDERLERI 13.688.736,91 13.270.000,00 74583523 1.541.160,03 191.549,9| 552.746,60|  2.504.307,11 1.149.170,82 438.000,73 1.575.863,49 2.133.337,55, 339.496,82 936.709,59 970.859,27] 6.949.740,19) 6129297,03|  -1181%| 50,77%| 46,19% £.000.000,00)
HIZMET ALIMLARI 438.349.455,20 563.451.500,00 7.142.668,44 9.845.701,51 28.585.702,21 30.367.196,47 32.446.379.41 38.311.566,83 33.557.755,84 31.890.497,59 38.158.606,84) 36.567.790,53 33.796.452,70 28.905.469,88 173.687.565,44| 175.888.222,81 1,27%| 39,62%| 31,22% 199.400.000,00f
[TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 29.197.160,34] 21.530.000,00 725.674,42| 575.641,59 1.099.503,09| 1.907.661,76| 3.265.708,75 2.613.953,36 2.982.478 41 606.292,53| 4.622.686,18| 1.081.279,87| 2.290.451,40 302.871,99 14.986.502,25 7.087.701,10 -52,71%| 51,33%| 3292% 18.000.000,00|
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIMLARI 51.778.332,71 48.069.000,00| 1.840.283,58| 1.987.157,46 4.119.155,55 5.054.638,43 3.442.410,57 8.288.541,87 | 3.113.828,24 1.960.781,13| 5.944.367,64) 3.072.503,58, 4.049.978,18| 1.621.914,48, 22.510.023,76 21.985.536,95 -2,33%| 43,47%| 45,74% 45.000.000,00]
[GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 15.978.058,09 14.131.000,00| 496.388,60) 52.864,00 615.022,65 348.564,09 855.408,14| 2.352.575,94 1.528.082,02| 557.863,11 4.073.865,26 192.711,70 2.065.358,29 228.271,00] 9.634.124,96 3.732.849,84 -61,25%| 60,30%| 26,42% 9.935.400,00
[TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 147.735,88) 555.000,00) 0,00] 0,00) 0,00) 400,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40000 0,00%| 0,00%| 007% 0,00
04-FAIZ GIDERLERI 117.156.673,41 210.020.000,00 3.069.587,16| 12.255.314,05|  3.024.24634| 11.940.070,43| 7.320.694,84| 15.907.364,55|  3.048.232,58| 11.723.92949|  7.954.675,66| 18.313.754,74| 28.006.422,73| 35.968.740,58| 52423.859,31| 106.109.173,84| 102,41%| 44,75%| 50,52% 103.910.826,16
DIGER IG BORG FAIZ GIDERLERI 117.149.662,60| 210.000.000,00]  3.069.123,10|  12.255.314,05 3.024.24634|  11.940.070,43|  7.320694,84|  15.907.364,55) 3.047.51526]  11.723.92949 795467566 1831375474  28.00325228|  35.968.74058| 5241950748  106.100.173,84| 10242%| 44,75%| 50,53% 103.910.826, 16}
DIS BORG FAIZ GIDERLERI 7.010,81 20,000,00] 464,06 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 717,32 0,00 0,00 0,00 3.170,45| 0,00 4351,83 000[ -100,00%| 62,07%| 0,00% 0,00
05-CARi TRANSFER 36.598.615,00/ 58.599.500,00 2213.289,70| 3.309.14021|  4.489.952,50|  4319.982,19| 2.072.86826|  5.806.718,65  3.321.03044|  3.731.239,70|  3.047.386,09|  4.45453870|  2.200.267,33|  2.502.158,10| 17.344.79432| 24.123.777,55| 39,08%| 47,39%| 41,17% 25.000.000,00|
GOREV ZARARLARI 4599.837,21 8,000.000,00) 555.168,04] 202.675,13 1.402.147,20) 2.083.160,13| 0,00 464.786,85 335.256,11 372.748,18 605.958,54) 43782087 86.452,25 0,00 2.984.982,14| 3.561.191,16|  19,30%| 64,89%| 44,51% 3,600.000,00)
HAZINE YARDIMLARI 0,00] 0,00 000 191.159,03] 0,00 191.479,54] 0,00 387.535,93] 0,00 165.425,85| 0,00 167.451,26| 0,00 214.945,99 0,00 1317.997,60(  000%| 0,00%| 0,00% 1.400.000,00
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 10.666.115,91 12.095.500,00 335.125,63/ 0,00| 347.782,76) 0,00 407.321,54 1.202.032,16| 264.332,20) 0,00 1.234.660,74] 0,00 573.615,08] 0,00 3.162.837,95| 1.202.032,16|  -62,00%| 29,65%| 9,94% 1.300.000,00
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 6.332.661,88 8.504.000,00) 000 0,00| 1.542.133,88| 157,50) 0,00 1.719.750,00| 1.540.200,00 1.376.400,00 0,00 2.058.700,00) 1.540.200,00 0,00 4.622.533,83 5.155.007,50[  11,52%| 73,00%| 60,62% 6,000.000,00)
[YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00)
(GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 15.000.000,00 30.000.000,00 1.322.996,03| 2.915.306,05 1.197.888,66 2.045.185,02 1.665.546,72] 2.032.613,71 1.181.242,13 1.816.665,67 | 1.206.766,81 1.790.566,57 | 0,00 2.287.21211 6.574.440,35 12.887.549,13] 96,03%| 43,83%| 4296% 12.700.000,00]
06-SERMAYE GiDERLERI 690.755.300,52 585.052.500,00| 65.257.567,73| 11.034.358,92| 146.802.712,88| 160.070.834,76| 12.669.097,18 12.700.241,50 24.683.570,76 21.705.915,59 62.367.167,88| 3.086.306,26 12.224.541,58 1.665.076,28| 324.004.658,01| 210.262.733,31 -35,11%| 46,91%| 35,94% 350.000.000,00
MAMUL MAL ALIMLARI 52.899.419,82 30.593.500,00 233.280,00| 38.505,46 1.995.028,00 0,00 394.944,00 1.040.133,87| 901.065,86) 900.199, 56| 29.058.731,24] 277.386,00| 1.564.094,80 67.437,00 34.147.143,90 2.323.661,89 -93,20%| 64,55% 7,60% 5.000.000,00)
MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 8.721.887,52, 6.300.000,00 0,00] 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 103.840,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 10384000 0,00%| 0,00%| 165% 200.000,00)
(GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 11.052.106,18] 20.920.000,00) 000 332.27054 154.605,00) 000|  2.360.708,00) 1.182.073,97 644.569,17) 99.710,00 378.804,78) 211.002,64 1.993.733,31 0,00) 5.532.420,26 1.825.057,15|  -67,01%| 50,06%| 872% 5.000.000,00)
(GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMA 24.985.373,27) 36.000.000,00) 955.400,18  9.333.331,00 942.706,01 243.762,55  1.925.185,41 558.251,62] 3.470.262,60) 196.567,70) 1.807.494,08| 344.363,80 1.869.167,60 21080400 1097021588  10.887.080,67|  -0,76%| 4391%| 3024% 20.000.000,00)
(GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 579.700.815,19) 46753400000 64.063.70522  1.206.417,60|  143.583.94495|  158.972.932,68  7.853.334,48] 668207093  18751.86338|  19.954.48516|  30.283.147,48] 2.028.163,22] 4.893.80475 134688247 269.429.800,26|  190.190.952,06|  -2941%| 46,48%| 40,68% 310.000.000,00)
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 1.989.502,17 10.500.000,00 0,00 74.340,00) 61.358,99 0,00 0,00 169.424,40) 427.066,11 0,00 306.733,92] 32.922,00 24.544,00) 0,00 819.703,02 27668640  -66.25%| 41,20%|  2,64% 800.000,00)
(GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 10.839.116,79 13.205.000,00 0,00 0,00| 56.640,00) 690.186,40 71.744,00 2.848.037,24) 479.822,66 461.382,95 523.457,62] 93.220,00 1.869.869,89 0,00 3.001.534,17| 4.002.826,59|  36,36%| 27,69%| 30,99% 8.000.000,00)
DIGER SERMAYE GIDERLERI 567.079,58) 000 5.182,33 49.494,32 8.429,93 163.953,13] 63.181,29 116.409,47] 8.920,98 93.570,22 8.798,76) 99.248,60 9.327,23] 39.952,81 103.840,52] 562.628,55|  441,82%| 1831%| 0,00% 1.000.000,00
07-SERMAYE TRANSFERLER| 0,00 1.000,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00/ 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00  0,00%| 0,00%| 0,00%) 1.000,00
YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 0,00] 1.000,00 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000[  000%| 000%| 0,00% 1.000,00)
09-YEDEK ODENEK 0,00 152.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00
PERSONEL GIDERLERINi KARSILAMA YEDEK ODENEGI 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00)
YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ODENEGI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00)
lYEDEK ODENEK 0,00 150.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00)

GENEL TOPLAM 1.862.014.843,04 2.255.000.000,00( 99.752.578,77| 61.625.433,80| 221.649.824,75| 252.580.816,08| 95.868.395,14| 124.000.322,34| 104.333.548,43| 106.827.490,05 161.338.404,15| 103.477.889,25| 138.746.264,74| 106.328.833,25| 821.689.015,98| 754.840.784,77|  -8,14%| 44,13% 33,47% 1.110.816.737,17
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